MERCOSUL/CMC/DEC. N° 16/14

PLANO DE FUNCIONAMENTO DO
SISTEMA INTEGRADO DE MOBILIDADE DO MERCOSUL (SIMERCOSUL)

TENDO EM VISTA: O Tratado de Assuncgéo e o Protocolo de Ouro Preto.
CONSIDERANDO:

Que a consolidagdo de um sistema de mobilidade em educa¢do no MERCOSUL esta em
consonancia com as metas do “Plano de Agdo para a conformagdo de um Estatuto da
Cidadania do MERCOSUL", aprovado pela Decisdo CMC N° 64/10, e com os objetivos do
“Plano Estratégico de Agdo Social do MERCOSUL (PEAS)”, aprovado pela Deciséo CMC
N° 12/11.

Que o “Plano de Agdo do Setor Educacional do MERCOSUL (SEM)", aprovado pela
Decisdo CMC N° 20/11, define, como objetivo estratégico, promover e fortalecer os
programas de mobilidade de estudantes, estagiarios, docentes, pesquisadores, gestores,
diretores e profissionais.

Que a cooperagdo académica potencia o fortalecimento institucional educativo, através da
ampliagdo dos vinculos internacionais e a criagdo e institucionalizagédo de redes e
aliangas estratégicas em distintas areas do conhecimento.

Que as redes de pesquisa e cooperagdo académica entre instituicbes de Educagio
Superior da regido contribuem com solugdes para problemas estratégicos e colaboram
ativamente na superagio das assimetrias, pelo qual constituem um elemento fundamental
de desenvolvimento e integragéo na regiéo.

Que a mobilidade académica ¢ um elemento estratégico por seu aporte na regido para a
construgdo de um espago académico intercultural comum, contribuindo para disseminar a
diversidade cultural, os conhecimentos e as aprendizagens nas diferentes sociedades
nacionais e no ambito local.

Que, ainda, a mobilidade contribui para a formagéo integral dos estudantes, docentes e
pesquisadores através da experiéncia e o contato com outras culturas e sociedades,
favorecendo sua compreensdo do mundo em um espaco de respeito a diversidade.

Que o desenvolvimento dos diversos programas de mobilidade académica implementados
pelo Setor Educacional do MERCOSUL coloca a necessidade de organiza-los e integra-
los sob um sistema que permita realizar um salto qualitativo de impacto na mobilidade
académica regional.

Que é necessario contar com um plano de funcionamento do SIMERCOSUL.
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O CONSELHO DO MERCADO COMUM
DECIDE:

Art. 1° — Implementar o Sistema Integrado de Mobilidade do MERCOSUL (SIMERCOSUL)
em conformidade com o “Plano de Funcionamento do Sistema Integrado de Mobilidade do
MERCOSUL (SIMERCOSULY)®, que consta como Anexo e faz parte da presente Decisao.

Art. 2° — Instruir o GMC a criar, no ambito da SM, a Unidade Técnica de Educagéo com a
finalidade de gerir, administrar e centralizar o SIMERCOSUL.

Art. 3° - O SIMERCOSUL estara aberto a participagdo dos Estados Associados.
Art. 4° - Esta Decisdo ndo necessita ser incorporada ao ordenamento juridico dos

Estados Partes, por regulamentar aspectos da organizagdo ou do funcionamento do
MERCOSUL,

XLIli GMC EXT. — Caracas, 27/VIl/14.
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ANEXO

PLANO DE FUNCIONAMENTO DO
SISTEMA INTEGRADO DE MOBILIDADE DO MERCOSUL

O SIMERCOSUL e o sistema que aperfeicoara, ampliard e articulara as iniciativas de
mobilidade académica em educagdo no a&mbito do Setor Educacional do MERCOSUL
(SEM) e se desenvolvera sob coordenagédo da Reunido de Ministros da Educagédo (RME).

1. PRINCIPIOS

Sé&o principios do SIMERCOSUL:

a)

b)

c)

A integracdo cultural e o conhecimento mutuo da cidadania regional a serem
fortalecidos pelos programas no @mbito do sistema.

A solidariedade como sustento da cooperacgéo, tanto em nivel institucional quanto
no gerenciamento das assimetrias existentes entre os Estados Partes.

A redugéo de assimetrias através dos programas no dmbito do SIMERCOSUL, que
devem ter como prioridade a diminuicdo das desigualdades existentes, no quadro
da dimensao solidaria que caracteriza a cooperagdo entre os Estados Partes.

O respeito pela diversidade como valor a ser aprendido através da experiéncia de
formagdo em ambientes culturalimente distintos e em sistemas educativos
diferentes, o que eventualmente estimulara uma atitude aberta, moldada pela
toleréncia e a disposi¢éo para o trabalho cooperativo.

e) A Incluséo social como contribuigdo a igualdade de oportunidades e tendente a

f)

ampliar as possibilidades de acesso dos grupos mais vulneraveis.

O compromisso dos Estados Partes e das instituicdes participantes para levar
adiante os programas e os acordos assumidos.

g) A ftransparéncia nas informagbes ministradas por e para as instituicdes

participantes do SIMERCOSUL com a finalidade de assegurar o desenvolvimento
idéneo dos programas através de mecanismos de prestacéo de contas.

h) A interculturalidade e intraculturalidade para promover a inter-relagéo e o convivio

em igualdade de oportunidades através da valoragdo e o respeito reciproco entre
culturas.

i) A qualidade dos programas e atividades desenvolvidas no &mbito do

SIMERCOSUL, para contribuir na busca da melhoria das instituicbes e cursos
participantes e, em geral, da educacgéo superior nos Estados Partes.

J) A confianga entre as instituigbes como um aspecto chave para fortalecer a

cooperagéo solidaria e o reconhecimento de estudos e atividades realizadas.

k) A flexibilidade para contemplar as diferencas entre os planos de estudos e o0s

sistemas de aprovacgéo e qualificacdo das instituicdes participantes, reconhecendo
a qualidade dos mesmos.



1)

A validagéo de todas as atividades académicas e institucionais realizadas no
ambito dos programas do SIMERCOSUL.

m) O regionalismo dos programas no ambito do SIMERCOSUL que envolverdo no

n)

0)

P)

minimo trés Estados Partes, ou dois Estados Partes e um Estado Associado.

A melhoria continua, fundada em processos de avaliagdo permanente para
assegurar a eficacia dos programas de mobilidade na consecugdo de seus
objetivos.

O desenvolvimento integral da mobilidade, atendendo a todos os aspectos relativos
a vida universitaria em suas diversas dimensées.

O impacto da mobilidade como fator chave para a integragdo. O SIMERCOSUL
deve buscar uma mobilidade maciga que tenha impacto identificavel nos Estados
Partes.

2. OBJETIVOS GERAIS

Sao objetivos gerais do SIMERCOSUL:

a)

b)

c)

Contribuir para o aprofundamento do processo de integragédo educativa bem como
para a consolidagdo dos vinculos existentes entre os Estados que participam do
SIMERCOSUL.

Assistir na formagéo da identidade e consciéncia de cidadania regional.

Contribuir a consolidar o espago académico de educagéo superior do MERCOSUL,
com uma educagéo de qualidade para todos.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

S&o objetivos especificos do SIMERCOSUL:

a)

b)

Incorporar os programas existentes de mobilidade académica universitaria do Setor
Educacional do MERCOSUL (SEM) bem como outras iniciativas de mobilidade
académica que forem acordadas no ambito da Comisséo Regional Coordenadora
de Educagéo Superior e referendadas nas instancias pertinentes.

Propiciar no interior das universidades dos Estados Partes o desenvolvimento de
uma cultura que leve em conta a integragéo regional e a internacionalizacéo da
educacgéo.

Contribuir para o fortalecimento institucional das universidades dos Estados Partes
mediante o estimulo & cooperagéo regional, a constituigao de associagdes e a agéo
cooperativa e solidaria para o desenvolvimento de atividades de formagao,
extenséo, pesquisa e gestéo.

Promover a inclusdo de toda a comunidade universitaria no espago regional de
educagéo superior, fortalecendo os mecanismos de difusdo e comunicagéo do
mesmo.




€)

f)

Impulsionar a mobilidade de estudantes, estagiarios, docentes, pesquisadores,
gestores, diretores e profissionais universitarios no espago regional de educagao
do MERCOSUL.

Aprimorar o processo de gestdo de programas de mobilidade mediante uma
administracdo comum, o estabelecimento de coédigos de hoas praticas e a
elaboragéo de material de apoio a todos os processos de mobilidade.

Promover a flexibilizagdo de mecanismos de gestdo para o reconhecimento das
atividades académicas realizadas no ambito da mobilidade e dentro das
autonomias institucionais.

Promover o ensino e o aprendizado dos idiomas espanhol, portugués e guarani.

Impulsionar o compromisso das instituicbes universitarias para sua participagdo no
SIMERCOSUL.

4. CARACTERISTICAS GERAIS

O SIMERCOSUL tem as seguintes caracteristicas gerais:

1. Participam no SIMERCOSUL instituicbes de educagdo superior reconhecidas
oficialmente pelos Estados participantes do Sistema.

2. Inclui diversas modalidades de mobilidade: assisténcia aos cursos, estagios,
participagdo em projetos de pesquisa e em programas de extensédo, intercambio de
experiéncias de gestdo, administracao, dentre outros.

3. Propicia a articulagéo da mobilidade promovida do MERCOSUL com outros programas
com impactos regionais, a fim de gerar possiveis complementaridades e sinergias
entre os programas existentes nas distintas o¢rbitas dos sistemas de educagéo
superior.

4. Esta integrado pelos seguintes programas:

¢ Programa de Mobilidade Académica MARCA para discentes e docentes dos
cursos de graduagéo acreditados pelo Sistema Regional de Acreditacdo
“ARCUSUL".

e Programa de Mobilidade Académica do MERCOSUL para discentes e docentes
dos cursos de graduacdo ndo acreditados pelo Sistema Regional de
Acreditagdo "ARCUSUL".

e Programa de Intercambio Académico Universitario de Graduagdo em Lingua
Espanhola e Portuguesa.

¢ Programas de Associagdo Académica de Pos-graduacéo: Programa de Projetos
Conjuntos de Pesquisa e Programa de Associagdo para o Fortalecimento de
Pés-graduagao do MERCOSUL.

e Qutros programas de mobilidade académica acordados no ambito do Setor
Educacional do MERCOSUL, e aprovados nas instancias pertinentes.




5. Os programas do SIMERCOSUL promovem a mobilidade da comunidade universitéaria,
para o desenvolvimento integral dos projetos de associagdo académica ou
institucional.

6. Os programas do SIMERCOSUL devem considerar as assimetrias desenvolvendo
politicas que propendam a superagéo das mesmas.

7. Os programas do SIMERCOSUL terao convocatérias regulares e continuas, cuja
periodicidade, caracteristicas e requisitos serdo definidos no ambito da Comissao
Regional Coordenadora de Educagéo Superior.

5. ESTRUTURA DO SIMERCOSUL

O SIMERCOSUL depende da RME. As orientagbes estratégicas relativas a educacgéo
superior do SIMERCOSUL sédo da competéncia da RME, o Comité Coordenador Regional
(CCR) e a Comiss&o Regional Coordenadora de Educacgéo Superior (CRC-ES).

Para sua implementagéo, o SIMERCOSUL em educagéo superior contara com um Grupo
de Trabalho (GT SIMERCOSUL) dependente da CRC-ES e uma Unidade Técnica de
Educagéao (UTE).

Comisséo Regional Coordenadora de Educagéo Superior (CRC-ES)
Séao competéncias da CRC-ES no ambito do SIMERCOSUL:

1. Instruir o GT SIMERCOSUL conforme os lineamentos definidos pela RME, o CCR e
a CRC-ES para a elaboragédo do plano anual de atividades do SIMERCOSUL, em
concordancia com o estabelecido nos planos quinquenais do SEM.

2. Aprovar e elevar ao CCR, para sua consideragdo, o plano de agao anual do
SIMERCOSUL.

3. Analisar o projeto de orgamento do SIMERCOSUL, eleva-lo & consideragdo do CCR
para sua posterior aprovagéo pela RME.

4. Monitorar e avaliar o desenvolvimento do SIMERCOSUL, a fim de realizar sugestdes
de melhorias para a implementagdo do mesmo.

9. Aprovar os relatérios periédicos do GT SIMERCOSUL, no intuito de remeter ao CCR
os relatérios das atividades do SIMERCOSUL.

6. Analisar, em conformidade com a normativa MERCOSUL aplicavel, os acordos e
convénios de cooperagdo com outros organismos e instituigées propostos pelo GT
MERCOSUL no ambito de implementag&o do SIMERCOSUL, para eleva-los ao CCR
para sua consideracgéo.

Grupo de Trabalho SIMERCOSUL (GT SIMERCOSUL)

O Grupo de Trabalho SIMERCOSUL (GT SIMERCOSUL) é responsavel pelo
assessoramento e as decisbes técnicas para a implementagdo do SIMERCOSUL. O GT
SIMERCOSUL é integrado por um representante titular e um alterno por cada Estado
participante do SIMERCOSUL, designados pelas Coordenagdes Nacionais da CRC-ES.




Os representantes deverdo contar com experiéncia em programas de mobilidade e gestao
universitaria.

Séao competéncias do GT SIMERCOSUL:

1. Assessorar a CRC-ES em tudo o que for atinente aos temas de mobilidade.

2. Supervisionar a elaboragdo do plano de agédo anual do SIMERCOSUL com seus
respectivos orgamentos, de acordo com as instrugdes ministradas pela RME, o
CCR e a CCR-ES, e eleva-los as instancias correspondentes.

3. Supervisionar a execugdo do plano de agado anual do SIMERCOSUL com seu
respectivo orgamento, depois de sua aprovagao pela RME.

4. Encaminhar um relatério semestral de atividades e execugéo orgamentaria a CRC-
ES, ao término de cada PPT.

5. Aprovar os documentos, manuais, formularios e instrumentos para a execugéo dos
programas do SIMERCOSUL.

6. Monitorar a implementagéo do SIMERCOSUL.

7. Realizar sugestées de melhoria para a implementagéo do SIMERCOSUL, com
base nos relatérios periédicos.

8. Propor acordos e convénios de cooperagdo com outros organismos ou instituicdes
em conformidade com a normativa vigente.

9. Aprovar o cronograma de implementacdo das convocatérias dos programas e
atividades do SIMERCOSUL.

10. Aprovar um plano de comunicagédo e difusdo dos programas e convocatorias, em
coordenagdo com o Comité de Gestdo do Sistema de Informa¢éo e Comunicagéo
(CG-SIC) para sua implementagéo.

11. Avaliar o funcionamento da UT na execugédo do SIM.

Acompanhamento académico

A fim de acompanhar a implementagdo do SIMERCOSUL e receber sugestbes que
permitam otimizar os resultados a serem alcangados pelo sistema, a CRC-ES, através da
Coordenagdo Nacional de cada Estado Parte, convocara representantes académicos
responsaveis pela gestdo dos programas de mobilidade das universidades dos Estados
participantes do SIMERCOSUL. Para esses efeitos, serdo encaminhados aos referidos
representantes académicos os resultados de execugéo dos programas do SIMERCOSUL
e os relatorios do GT SIMERCOSUL aprovados pela CRC-ES.

Plataforma informatica

O SIMERCOSUL contard com uma plataforma informatica como suporte para a gestéao
dos programas, que funcionard como sustento operativo, permitindo abordar de forma
coordenada a execugdo dos mesmos. A plataforma estara alojada na Secretaria do
MERCOSUL (SM).




As fungbes principais desta plataforma séo:

Prover de uma ferramenta informética de gestdo para os programas e agées
desenvolvidas no ambito do SIMERCOSUL, abrangendo as etapas de
apresentagéo, avaliagdo, execugéo, monitoramento e avaliagdo dos programas e
agoes.

Gerar um sistema de informagéo para o SIMERCOSUL.
Facilitar a comunicagdo no ambito do SIMERCOSUL.

Sistematizar a informagéo acerca do orgamento do SIMERCOSUL e sua execugéo.

Esta plataforma informéatica facilitard a gestdo integral dos programas e agdes, gerara
informagé&o sistematizada e favorecera a transparéncia e a comunicagao.

6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGCAO

O cronograma de implementagéo do SIMERCOSUL prevé diferentes etapas constituidas
principalmente por dois componentes:

- Estrutura de gestédo: Implica a criagdo e implementagdo da plataforma informatica e a
entrada em funcionamento da estrutura do SIMERCOSUL.

- Execugdo de Programas e Ag¢bes que compbem o SIMERCOSUL: Abrange tanto a
continuidade dos programas que se encontram em execugéo quanto a implementagéo de
novos programas e agées.

v Programas em execugdo: Programa de Mobilidade Académica MARCA para

discentes e docentes dos cursos de graduagéo acreditados pelo Sistema Regional
de Acreditagdo "ARCUSUL"; Programa de Mobilidade Académica do MERCOSUL
para docentes de graduagdo dos cursos néo acreditados pelo Sistema Regional de
Acreditagdo "ARCUSUL"; Programa de Intercambio Académico Universitario de
Graduagédo em Lingua Espanhola e Portuguesa; Programas de Associagio
Académica de Pés-graduacéo; Programa de Projetos Conjuntos de Pesquisa e
Programa de Associagdo para o Fortalecimento de Pés-graduagédo do MERCOSUL.

Novos programas: Programa de Mobilidade Académica do MERCOSUL para
discentes e docentes de nivel de graduagdo dos cursos ndo acreditados pelo
Sistema Regional de Acreditagdo “ARCUSUL"; e programas de mobilidade
académica acordados no ambito da RME.

O cronograma para os trés primeiros anos, contados a partir da aprovagdo do presente
Plano de Funcionamento, incorpora-se como Apéndice .
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7. CUSTOS ESTIMATIVOS E FINANCIAMENTO
7.1. Custos estimativos

Os programas enquadrados no SIMERCOSUL cobrirdo os custos relativos as seguintes
rubricas: passagem completa, todos os gastos de manutengao (transporte, hospedagem,
seguro satde e alimentagdo durante toda a estada) e os custos associados com trdmites
migratorios, devendo acertar valores diferenciados e minimos por regiées para garantir a
cobertura da bolsa. Os beneficios que as instituigbes de educagdo superior vierem a
outorgar aos discentes e docentes pesquisadores nao serdo considerados como parte da
bolsa.

No Apéndice Il do presente Plano de Funcionamento inclui-se uma estimagéo dos custos
das mobilidades com valores unitarios referenciais que foi realizada tomando como base
os programas existentes. Os montantes definitivos seréo acordados no ambito da RME.

A RME encaminhard ao CMC, por escrito, um relatério anual sobre a execugdo do
SIMERCOSUL.

7.2. Financiamento:

O financiamento das mobilidades do SIMERCOSUL sera realizado, preferentemente,
através do Fundo de Financiamento do Setor Educacional do MERCOSUL (FEM) e
contemplar4d as assimetrias, bem como a dimensdo solidaria da cooperagdo entre
Estados Partes.

O projeto para a criagdo e entrada em funcionamento da Plataforma Informatica sera
apresentado prioritariamente ao FOCEM no &mbito do Programa |V: Fortalecimento da
Estrutura Institucional do Processo de Integragdo.




APENDICE |
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO

PLATAFORMA INFORMATICA

. Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Mas | Més | Més
Atividade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1% | 1 | 12

Primeiro Ano

Fase de Elaboragéo Projeto - 1
FOCEM e Aprovacio e e

Entrada em andamento Projeto - e |

FOCEM . =
Segundo Ano

Execugio do Projeto . e e :
Terceiro Ano

Execugéo do Projeto : . :w . ;(R 7’ . ?g;%jﬁf@ - -

PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA MARCA

. Més | Mas | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Mas | Més
Atividade 1 2 3 4 5 P 7 8

Primeiro Ano

Implementagio Convocatéria - | .

2014 L e
Convocatéria 2015-2016: i -
aberlura e encerramento e

Convocatéria 2015-2016: B
avaliagdo nacional de projetos e .

Convocatéria para 2015-2016: .
sele¢éio de projetos e ‘
comunicagao dos resultados : -

Segundo Ano

Convocatoria 2015-2016:
execug¢do das mobilidades

Terceiro Ano

Convocatoria 2015-2016;
execugao das mobilidades

Relatdrio Final de Mobilidades e o
demonstragio financeira .




PROGRAMAS DE ASSOCIAGAO ACADEMICA DE POS-GRADUAGAOQ

e Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més | Més Més
Atividade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 10 1 12

Primeiro Ano

Execucao Primeira e Segunda
Convocaldria Programa de
Associagao para o
Fortalecimento de Pés-
graduacgdes

Execugdo Primeira e Segunda
Convocatdria Programa de
Projetos Conjuntos de Pesquisa

Segundo Ano

Execugdo Primeira e Segunda
Convocatéria Programa de
Assoclagdo para ¢
Fortalecimento de Pos-
graduagdes

Execucdo Primeira e Segunda
Convocatéria Programa de
Projetos Conjuntos de Pesquisa

Langamento e Encerramento
Terceira Convocatéria dos
Programas de Associagdo para
o Fortalecimento de Pos-
graduagdes e Programa de
Projetos
Conjuntos de Pesquisa

Terceiro Ano

Execugéo Segunda e Terceira
Convocatéria Programa de
Associacdo para o
Fortalecimento de Pés-
graduagdes

Execugao Segunda e Terceira
Convocatoria Programa de
Projetos Conjuntos de Pesquisa
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PROGRAMA DE INTERCAMBIO ACADEMICO UNIVERSITARIO DE GRADUAGAO EM

LINGUA ESPANHOLA E PORTUGUESA

i Més | Més | Més | Més | Més| Més Més Més
Atividade 1 2 3 4 5 6 7 8

Més

Més
10

Més
1

Maés
12

Primeiro Ano

Execugdo Primeira Convocatéria |
Programa de Intercdmbio
Académico Universitario de
Graduagéo em Lingua
Espanhola e Portuguesa.

Segundo Ano

Execugéo Primeira Convocatéria |
Programa de Intercdmbio
Académico Universitario de
Graduagdo em Lingua
Espanhola e Portuguesa

Langamento e Encerramento
Segunda Convocatéria
Programa de Intercambio
Académico Universitario de
Graduagao em Lingua
Espanhola e Portuguesa.

Terceiro Ano

Execugdo Segunda
Convocatéria Programa de
Intercambio Académico
Universitario de Graduagdo em |
Lingua Espanhola e Portuguesa |
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PROGRAMA DE MOBILIDADE ACADEMICA PARA CURSOS DE GRADUAGAO NAO
ACREDITADOS POR ARCUSUL

Atividade

Més
1

Més
2

Més

Més

Més

Més

Més

Més

Més

Més
10

Més
1

Més
12

Primeiro Ano

Elaboragdo dos termos do
Programa de Mobilidade para
Cursos de Graduagéo nédo
Acreditados

Aprovacéo dos termos do
Programa de Mobilidade para
Cursos de Graduagdo nao
Acreditados - Fase Piloto

Segundo Ano

Programa de Mobilidade para
Cursos de Graduagéo nao
Acreditados — Fase Piloto:

Langamento e encerramento

convocatdria

Programa de Mobilidade para
Cursos de Graduagéo nao
Acreditados — Fase Piloto:

Avaliagdo nacional dos
projetos

Programa de Mobilidade para
Cursos de Graduagédo nao
Acreditados — Fase Piloto:

sele¢do dos projetos e
comunicagao dos resultados

Terceiro Ano

Primeiro ano de execugéo
Convocatéria Programa de
Mobilidade para Cursos de
Graduacéo nao Acreditados -
Fase Piloto

% ’) / A
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APENDICE i
ORGAMENTO
(Valores expressos em USD)

esfudantes

Boisa
mensal

Auxilio
Instalagdo

Seguro
salde

assagens

Custo
unitério

N° de
mobilidades

900,00

500,00

400,00

1.000,00

6.400,00

2.000

Custo total

12.800.000,00

estudantes

1. mestrado {6 meses)

1.200,00

500,00

400,00

1.000,00

7.900,00

2.000

15.800.000,00

est, mestrado 1.200,00 £00,00 400,06( 1.000,00] 7.200,00| 500, 3.950.000,00
est. mestrado 1.700,00 560,00 400,000  1.000,00{ 10.400,0C 500 5.200.000,00
2. doutorado

{5 meses)
est. doutorado 1.200,00 500,00] 400,000 1.000,00] 7.200,00| 500 3.950.000,00
est. doutorado 1.700,00 500,00, 400,001  1.000,00 10.400,00] 500 5.200.000,00

Estimativa baixa

Estimativa alla

Eslimativa baixa

Estimativa alla

Estimativa baixa

Estimaliva alta

1.200,00 70,00 1.000,00 2.270,00 150
340.500,00 Estimaliva baixa
Missio de trabatho, 7
dias 1.400,00 70,00 1.000,00, 2.470,00 160 370.500,00 Eslimativa alta
Missdo de trabalho. 15
dias 1.500,00 70,00 1.000,60 2.570,00 150 385.500,00 Eslimativa baixa
Missao de trabalho. 15
dias 1.700,00 70,000 1.000,000 2.770,00 150) 415.500,00 Estimativa aita
Missio de trabalho, 30
dias 1.800,00 70,00 1.000,00 2.870,00 200 574.000,00 Estimativa baixa
Missdo de {rabaltho. 30
dlas 2.000,00 70,000 1.000,00: 3.070,00 2005 614.000,00 Eslimativa alta
Total Estimativa §
Baixa
Totai Estimativa Alta
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QUTROS GUSTOS

Sistemas
Informatizados

Planc de Comunicagio
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